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Definicion (Wikipedia):

La Investigacion de Operaciones (1.O.) o Investigacion Operativa, es una rama de las
Matematicas consistente en el uso de modelos matematicos, estadistica y algoritmos
con objeto de realizar un proceso de toma de decisiones. La investigacion de
operaciones permite el analisis de la toma de decisiones teniendo en cuenta la escasez
de recursos, para determinar como se puede optimizar un objetivo definido, como la
maximizacion de los beneficios o la minimizacion de costes.

Los usos en salud publica:
*Dar un enfoque cuantitativo que complementa discusiones programaticas mas amplias

*Modelos computarizados (simples o complejos, contruidos en excel o en otros
programas de decision) que simulan programas globales de salud

*Deberia de ser flexible, con supuestos e insumos que sean faciles de alterar para
observar el efecto de cambios en los mismos en los resultados

*Facilita la comparacion entre multiples escenarios para comprender mejor la
influencia variable de factores claves
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Como podemos:

Mejorar planeamiento financiero para ordenar la cantidad correcta de
materiales?

Asegurar que medicamentos, diagndsticos, y otros insumos lleguen a
pacientes y areas rurales?

Facilitar la toma de decisiones sobre programas de salud, basado en datos, en
vez de temas politicos?

" Hacer que intervenciones sean
sostenibles en el largo plazo!?

= Optimizar el tiempo limitado de
doctores y enfermeras para ofrecer
el mejor tratamiento posible!?

" Acortar el tiempo que toma para
que pacientes reciban sus
resultados de pruebas!?
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L La cantidad de gente que

requieren TARYV en paises de

bajos ingresos ha aumentado

rapidamente...

end 2002 end " end-2004 end-2005 end-2006 end-2007

..mientras la frecuencia

de muertes causadas

por SIDA ha dejado de

crecer

Source: UNAIDS Report 2008 4
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pero habra que cambiar el enfoque a la eficiencia
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Los crecientes costos de tratamiento comblnados
con presupuestos limitados imponen un mayo
cuidado en la distribucion de los recursos %
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La recesion global requiere de un mayor cmdad’
la distribucion de recursos limitados j
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Millones de personas no tienen aceso a tratg nto] | 3318 |
adecuado o medidas preventivas el | F

En algunos lugares se encuentran medicams
vencidos; en otros hay desabastecimiento

La variedad de regimenes de tratamiento puede
crear ineficiencias en la cadena de suministros ¢

m!
La investigacion de operaciones deberia de s '4
componente estandar de las actividades de salu
global
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Porque la 1.O. no es un componente mas importante
en el planeamiento y ejecucion de la salud global?
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Los datos son dificiles de
encontrar

* Los sistemas de informacion de
salud tipicamente son debiles o
simplemente no son usados

* La informacion que existe no es
confiable

Tombodu, Sierra .



g S Ty
g ’.—‘ .
b=

Porque |.O. no es un componente mas importante & CLINTON
. . ., HEALTH ACCESS INITIATIVE
en el planeamiento y ejecucion de la salud global?
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Otras barreras al uso de |O:

e Clinicos estan enfocados en
implementacion, no teoria, y
pueden ser renuentes a usar analisis
matematicos complejos

 Analistas de |O frecuentemente no
estan familiarizados con temas de
salud publica

— Modelar la prevencion de
enfermedades involucra
epidemiologia, sociologia, biologia,
y politica
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cada vez mas la importancia de los datos concretos
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- PEPFAR - 2008 »

— Ahora requiere monitoreo de
programas y evaluacion de
impacto

* Global Health Delivery (GHD)
Project - 2007

— Desarrollan estudios de éxit
fracasos en tratamiento ' |

e

- '/
* Nuevo grupo de IO en IAS desde _
2009 2

 Evaluaciones de costo-efectividad
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computadora 2 St g
. Facilitar experimentacion y cambios a un programa de

salud simulado. En el mundo real, cambios y
experimentacion suelen ser costosos o imposible.

. |dentificar brechas dentro de un programa a traves de la
construccion de un modeloy la corrida de varios
escenarios en el modelo

e Ayudar a politicos entender en S EEEEEE 3
términos concretos los resultados —— === & - =
de cambios de politica o SIS SSEEET | iE i
implementacion de programas

* Adaptable; se usa el mismo SSIEEESEE
modelo en varios paises; Sin = SEE
embargo, a veces puede no B SR
contestar preguntas especificas — =
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Los resultados solo pueden ser tan buenos como los datos
que se utilizan

Los usuarios pueden volverse demasiado dependientes en el
resultado de un modelo — modelos no deben ser utilizados para
un resultado exacto. Deberian de ser una plataforma para
discusiones. El nimero absoluto es menos importante que un
cambio relativo o la magnitud de un resultado (por ejemplo,
pequefios aumentos a un dato X pueden crear cambios grandes en
resultado Y)

Es solamente un modelo del mundo real y es dificil capturar
sutilezas de situaciones variadas

Puede requerir de ciertas capacidades tecnicas avanzadas para
la manipuliacon de los modelos

11
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Ejemplo — Estimar impacto de programas {CLINTON

HEALTH ACCESS INITIATIVE

de PTMI - g g

Definir las preguntas:

*Como comparan las nuevas guias de la OMS a las guias del 2006?
*Como se compara la Opcion A a la Opcion B!

*Cual seria el costo por infeccion evitada para cada regimen!?

*Cuantas infecciones pediatricas resultarian de cada opcion de
regimen!

*Como afectan las decisiones relacionadas con la PTMI en el

corto plazo a los costos del programa pediatrico en el largo
plazo?

12
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Determinar datos claves:

*#f de embarazos

*# de embarazos en mujeres VIH+

*Cobertura de programas PTMI

*Practicas locales de lactancia materna

*Tazas de transmision

*Costos de medicamentos / insumos de laboratorios

*Etc.

13



Estabelecer metodologia
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Embarazos

VIH +

e Costos del programa

e # de bebes VIH+

e # de infecciones evitadas

e Costo por infeccion
evitada

e Costos pediatricos de
largo plazo

% acceso a
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No hay acceso a 2009 2009
servicios OpCioN A 5ncién B
\ /oo

Opciones de

Resultados

/

2006 GL

Sd NVP

™S

Tazas de transmision

N
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Diseno de herramientas—
e Determinar usuarios / usabilidad

 Programa de computadora o herramienta en Microsoft
Excel

e Disenada pare ser facil de utilizar, pero igual requiere
entrenamiento y alguna experiencia cuantitativa previa

Popular base de datos—
 En lo posible, usar datos clinicos locales o nacionales o
regionales

* Buscar data en estudios, investigaciones

e Se pueden usar rangos si es necesario

15



Interpretar resultados
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Como difieren el numero de infecciones e infecciones evitadas en
cada opcion de politicas de PTMI?

Que serian los costos en cada opcion de programa?

Infecciones entre Infantes Expuestos

2009 Opcién B ]

2009 Opcién A ]
_ . # infecciones
evitadas
2006 I II @ #infecciones
Sd NVP
- 10 20
Miles
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Costos de ARVS de intervencién PTMI

N ARVS para
I I t tratamiento
|| [ | 5 ARVs para
' ' ' ‘ profilaxis
R A r & A LU A
@ ‘00 0 QA é( Yib 83
O AT
> O RA A4S
AR Voo
\§ ¥ X o
§ NS NN
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Interpretar resultados

g S
P = e

* Traducir a costos de largo plazo

Millions

Cost of PMTCT for OneYear of Pregnancies among HIV+ Women and
the 20-Year Cost of Treating those Pediatric Infections not Averted

$80 )
$70 Costo a 20 afos de tratar
$60 ™ infecciones pediatricas
$50 m PTMI costos directos de
$40 medicamentos (sin incluir
$30 HAART)
$20
$10
$-
Q N \as N\ ~\
é\\ *oO O Q\\ \<<<,< \;g’ \<<<,(
S O QA A A (X
N v R4 L
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& R & R
R O O
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 Estratificacion de subpoblaciones (por ejemplo de acuerdo a
periodo de gestacion, infecciones oportunisticas, entre otros)

e Cual seria el impacto en recursos humanos con normas
ampliadas de PTMI?

e Como afectarian programas de PTMI a los programas
pediatricos!

e Cual seria el impacto en el sistema de laboratorios?
e Como podrian impactar las nuevas politicas al futuro

tratamiento de madres e hijos expuestos a ARVs!?

18
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PROBLEMA: Como puede enfrentar Rwanda una
escasez en recursos humanos para salud?

* Numero limitado de profesionales de salud dada la demanda

= Como se pueden usar de forma mas eficiente los recursos
disponibles, dadas las limitaciones de capacitacion y capacidad de
clinicas?

ANALISIS

*  Empleamos una simulacion para cuantificar el impacto de
tratamiento de HIV ejecutado por enfermeras en la demanda para

IMPA®RTO
*  Transferir el cuidado basico del VIH a las :22:2 im transferencia de responsabilidades
on transferencia de
enfermeras redujo significativamente la 140.0 {  responsabilidades
demanda sobre el tiempo de los médicos £ :gg'g 129 horas
= Rwanda esta implementando T 80.0 -
tratamientos manejado por enfermeras, 60.0 - v
incluyendo legislacion reciente que :g'g _—-—‘_______...-—--'
permite que las enfermeras prescriban 0.0 -~
ARVs Q+ QI- Q- Q3 Q4 Ql- Q2= Q3- Q4

2005 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007
19



g~ Ty
~..~" e

- £ CLINTON
ConCIUSIOn ’t‘iu\LIHACChSS INITIATIVE
et

e Disenar un modelo puede ayudar a las organizaciones a entender
sus programas, a los programas a planear, y a los politicos a
visualizar los impactos y necesidades de los programas

e El analisis cuantitativo puede ayudar a fortalezer el planeamiento
de programas y programas deben ser incentivados a usar
herramientas en todo lo posible

* Los resultados de los modelos deben ser empleados como
complementos a conversacion mas de fondo

20
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Muchas gracias
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